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¢Ƙƛǎ Ǉŀǎǘ ǿŜŜƪ Ƙŀǎ ǎŜŜƴ ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǿŜ Ǝƻ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ Řŀƛƭȅ ƭƛǾŜǎ ǿƛǘƘ 
ǎƻŎƛŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎΦ 
 
hǳǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘǊŜ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀǊŜ ǇŀǊŀπ
Ƴƻǳƴǘ Φ  ¦ƴǝƭ ŦǳǊǘƘŜǊ ƴƻǝŎŜΣ ƻǳǊ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ .ƛƴƎƻ ŀƴŘ ŘƛƴƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘŜƳǇƻπ
ǊŀǊƛƭȅ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘΦ  IŀǊǊȅΩǎ 5ƛƴŜǊ ƛǎ ǎǝƭƭ ƳŀƪƛƴƎ ƳŜŀƭǎ ŦƻǊ aŜŀƭǎ ƻƴ ²ƘŜŜƭǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘŀƪŜŀǿŀȅ aƻƴŘŀȅ ǘƻ CǊƛπ
ŘŀȅΦ  ±ƛǎƛǘƻǊǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǇƛŎƪ ǳǇ ŀ ƳŜŀƭ ŘǳǊƛƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƘƻǳǊǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŀǎƪ ŀǘ ǊŜŎŜǇǝƻƴΦ 
 
²Ŝ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƴŀƴȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ŎƭƛŜƴǘǎΣ ǾƛǎƛǘƻǊǎΣ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǘŀȅƛƴƎ ƘƻƳŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜƳπ
ǎŜƭǾŜǎ ƘŜŀƭǘƘȅ ŀƴŘ ŀǘ ǝƳŜǎ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀƭƭ ǎǘŀȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘΦ   
 
LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŦŜŜƭƛƴƎ ƭƻƴŜƭȅ ƻǊ ƴŜŜŘ ŀƴȅ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ƻǳǊ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ǘƻ ȅƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǳǊΣ Ŏŀƭƭ ŀ 
ŦǊƛŜƴŘΣ ŘǊƻǇ ŀ ƴƻǘŜ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǳǊΩǎ ƭŜǧŜǊ ōƻȄ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪ ƛƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƻƪŀȅΦ [ƛǧƭŜ ƎŜǎǘǳǊŜǎ ƻŦ Ŏƻƴπ
ƴŜŎǝƻƴ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŀ ƘǳƎŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ŀ ǇŜǊǎƻƴǎ ƳŜƴǘŀƭ ǿŜƭƭ ōŜƛƴƎ ŀƴŘ ǇƻǎƛǝǾƛǘȅΦ 
 
{ŜƴƛƻǊǎ ƻǾŜǊ сл ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜ ŀǊŜ ƻǳǊ Ƴƻǎǘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ DƻǾπ
ŜǊƴƳŜƴǘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ƘŀǾŜ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ǿŀȅǎ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ƎƻƻŘ ƘȅƎƛŜƴŜΦ  
 
²Ƙŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŘƻΥ 
 
DƻƻŘ ƘȅƎƛŜƴŜΥ ǿŀǎƘƛƴƎ ȅƻǳǊ ƘŀƴŘǎ ƻƊŜƴ ǿƛǘƘ ǎƻŀǇ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƻǳƎƘǎ ŀƴŘ ǎƴŜŜȊŜǎ ǿƛǘƘ 
ȅƻǳǊ Ŝƭōƻǿ ƻǊ ǝǎǎǳŜΦ 
 
{ƻŎƛŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎΥ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǎƛŎƪ ǎǘŀȅ ŀǘ ƘƻƳŜΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǿŜƭƭ ǘƘŜ ŀŘǾƛŎŜ ƛǎ ǘƻ ǎǘŀȅ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мΦр ƳŜπ
ǘǊŜǎ ŦǊƻƳ ǇŜƻǇƭŜ ŦƻǊ ǎƻŎƛŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎΦ 
 
±ƛǎƛǘΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƘŜŀƭǘƘΦƎƻǾΦŀǳ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ /ƻǾƛŘ-мфΦ 
 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ŘƛŶŎǳƭǘ ǝƳŜ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀƴŘ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎΣ ǎǘŀũ ŀƴŘ Ǿƻƭǳƴπ
ǘŜŜǊǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŦŜŜƭ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƭƻƴŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜΦ 
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²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǿŀȅǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǿŜ Ŏŀƴ ǎǝƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƻũŜǊ ǎƻƳŜ ǎƻŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ŎƭƛŜƴǘǎ ǊŜƳƻǘŜƭȅ 
ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƘŜǊŜ ǿŜ Ŏŀƴ ŀ ƭƛǧƭŜ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜΤ 
LŦ ȅƻǳ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƎǊƻǳǇ ǎƻŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ  ŀƴŘ ƻǳǝƴƎǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǎƻŎƛŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŎŜƴǘǊŜ ǿŜ Ŏŀƴ ǎǝƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ȅƻǳ ōȅ ƎƛǾƛƴƎ ȅƻǳ ŀ ǇƘƻƴŜ Ŏŀƭƭ ƻǊ ǾƛŘŜƻ Ŏŀƭƭ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ŎƘŀǘ ŀƴŘ ŬƴŘ ƻǳǘ Ƙƻǿ ȅƻǳ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ŀƴŘ ƛŦ ȅƻǳ 
ƴŜŜŘ ŀƴȅ ǎǳǇǇƻǊǘ 
LŦ ȅƻǳ ǳǎŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎƻŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƎƻƛƴƎ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ƻǊ ƻǳǘ ŦƻǊ ƭǳƴŎƘ ƻǊ ŀ 
ŎƻũŜŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘŀũ ǿŜ Ŏŀƴ ƻũŜǊ ȅƻǳ ŀ ǎƘƻǇ ōȅ ƭƛǎǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻǊ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƻǊƪŜǊ Ŏŀƴ Ǿƛǎƛǘ 
ȅƻǳ ŀǘ ƘƻƳŜ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǎƻŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǿŜ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ŀ Ŏŀƭƭ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ŎƘŀǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ǇƘƻƴŜΦ 
²Ŝ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ŀŘǾƛŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜŎŀǳǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ƪŜŜǇ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŀŦŜΣ ǘƘƛǎ 
ŎƻǳƭŘ ƳŜŀƴ ƳƻǊŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ Ƙƻǿ ǿŜ ŘŜƭƛǾŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ŀ ǇƘƻƴŜ Ŏŀƭƭ ŀǿŀȅ ƛŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ŘƛǎŎǳǎǎ ŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ όлуύ фптл ммррΦ  
 
.Ŝƭƻǿ ƛǎ ŀƴ ŀǊǝŎƭŜ ƻƴ ǿƘŀǘ ŘƻŜǎ ǎƻŎƛŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎ ƳŜŀƴΚ 
{ƻŎƛŀƭ 5ƛǎǘŀƴŎƛƴƎ 
CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘΩǎ {ƻŎƛŀƭ 5ƛǎǘŀƴŎƛƴƎ DǳƛŘŀƴŎŜ CŀŎǘ {ƘŜŜǘΣ ǿŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ 
Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǎƛƳǇƭŜ ŀŎǝƻƴǎ ƘŜƭǇ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ǘƻ ȅƻǳ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎΦ 
 
{ǘŀȅ ŀǘ ƘƻƳŜ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǎƛŎƪΦ  
/ƻƴǎƛŘŜǊ ǿƘŜǘƘŜǊ ƻǳǝƴƎǎ ŀƴŘ ǘǊŀǾŜƭ ŀǊŜ ǎŜƴǎƛōƭŜ ŀƴŘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ 
²ŀǎƘ ȅƻǳǊ ƘŀƴŘǎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅΣ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ŜŀǝƴƎΣ ŀƊŜǊ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻƛƭŜǘΣ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ŀƴŘ 
ƭŜŀǾƛƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ 
¦ǎŜ ΨǘŀǇ ŀƴŘ ǇŀȅΩ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ƳƻƴŜȅΦ 
{ǘƻǇ ƘŀƴŘǎƘŀƪƛƴƎ ŀǎ ŀ ƎǊŜŜǝƴƎΦ 
!ǾƻƛŘ ŎƭƻǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ όмΦр ǘƻ нƳ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜύΦ 
/ƻǾŜǊ ȅƻǳǊ ŎƻǳƎƘ ŀƴŘ ǎƴŜŜȊŜ ǳǎƛƴƎ ŀ ǝǎǎǳŜ ƻǊ ƅŜȄŜŘ ŜƭōƻǿΦ 
/ƭŜŀƴ ŀƴŘ ŘƛǎƛƴŦŜŎǘ ƘƛƎƘ ǘƻǳŎƘ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘŀōƭŜǎΣ ƪƛǘŎƘŜƴ ōŜƴŎƘŜǎ ŀƴŘ ŘƻƻǊƪƴƻōǎΦ 
/ƻƴǎƛŘŜǊ ƻǇŜƴƛƴƎ ǿƛƴŘƻǿǎ ŀƴŘ ŀŘƧǳǎǝƴƎ ŀƛǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴΦ 
[ƛƳƛǘ ŦƻƻŘ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ƻŦ ŦƻƻŘ ƻǊ ƳŜŀƭǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎΦ 
aŀƛƴǘŀƛƴ ǎǘǊƛŎǘŜǎǘ ƘȅƎƛŜƴŜ ŀƳƻƴƎ ŦƻƻŘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴΦ 
±ƛǎƛǘ ǎƘƻǇǎ ǎǇŀǊƛƴƎƭȅ ŀƴŘ ōǳȅ ƳƻǊŜ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻƴƭƛƴŜΦ 
²Ŝ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ōŜ ŀƭŜǊǘ ŀƴŘ ǎǘŀȅ ƛƴŦƻǊƳŜŘΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƘŜŀƭǘƘΦƎƻǾΦŀǳ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŜǇǳǘŀōƭŜ ǎƻǳǊŎŜǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ Ƴƻƴƛπ
ǘƻǊ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ȅƻǳ ƛƴŦƻǊƳŜŘΦ  
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Lathw¢!b¢ bh¢L/9 ¢h ![[ a9![{ hb ²I99[{ /hb{¦a9w{ 
 
IŀǊƻƭŘ IŀǿǘƘƻǊƴŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘǊŜ ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ŀƭƭ ƻǳǊ ŜƳπ
ǇƭƻȅŜŜǎΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ aŜŀƭǎ ƻƴ ²ƘŜŜƭǎΦ  ¢ƻ ŀǾƻƛŘ ǘƘŜ ǎǇǊŜŀŘ 
ƻŦ /ƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ ό/h±L5-мфύΣ ǿŜ ŀǊŜ ŎƭƻǎŜƭȅ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀǊŜ 
ǇǳǩƴƎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀŎǝƻƴǎΦ  
 
!ǎ ŀ ƎŜƴŜǊƻǳǎ Řƻƴŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ²ƻƻƭǿƻǊǘƘǎΣ aŜŀƭǎ ƻƴ ²ƘŜŜƭǎ ŎƭƛŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀ Cw99 ǇŀŎƪŜǘ ƻŦ 
ǘƻƛƭŜǘ ǇŀǇŜǊ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŘŜƭƛǾŜǊƛŜǎ ǎƻƻƴΦ 
 
 
!ƭƭ ŘŜƭƛǾŜǊƛŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǘŀŎǘƭŜǎǎ - ǇƭŜŀǎŜ ƭŜŀǾŜ ŀƴ Ŝǎƪȅ ƻǳǘǎƛŘŜ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜ 
 
²Ŝ ƘŀǾŜ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘƭŜǎǎ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ƳŜŀƭǎ ƛƴ ŀ ƭƻŎŀǝƻƴ ǎŀŦŜ ǘƻ 
ōƻǘƘ ƻǳǊ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŘǊƛǾŜǊǎ ŀƴŘ ȅƻǳ ŀǎ ǘƘŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊΦ tƭŜŀǎŜ ŜƴǎǳǊŜ ȅƻǳ ƭŜŀǾŜ ŀƴ Ŝǎƪȅ ǿƛǘƘ ŀ ŦǊƻȊŜƴ κ 
ŎƻƭŘ ōǊƛŎƪ ƛƴǎƛŘŜ ƛǘ ŀǘ ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜΦ hǳǊ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƛƭƭ ǇƭŀŎŜ 
ǘƘŜ ƳŜŀƭ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ Ŝǎƪȅ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΦ  
 
 
 
 
 
 
 
LŦ ȅƻǳ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ Řƻ ƴƻǘ ǊŜŎŜƛǾŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƳŜŀƭǎ ōǳǘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƻǊŘŜǊ ǎƻƳŜ ƳŜŀƭǎ ǘƻ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘΣ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ƎŜǩƴƎ ƎǊƻŎŜǊƛŜǎΣ ǿŜ Ŏŀƴ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘΦ  
 



 

/ƭŜŀƴ ȅƻǳǊ ƘŀƴŘǎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ 

²ŀǎƘ ȅƻǳǊ ƘŀƴŘǎ ǿƛǘƘ ǎƻŀǇ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊΣ ŀƴŘ ŘǊȅ ǘƘŜƳ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅΦ 
¦ǎŜ ŀƭŎƻƘƻƭ-ōŀǎŜŘ ƘŀƴŘ Ǌǳō ƛŦ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 
ǎƻŀǇ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊΦ 
 

Iƻǿ Řƻ L ǿŀǎƘ Ƴȅ ƘŀƴŘǎ ǇǊƻǇŜǊƭȅΚ 

²ŀǎƘƛƴƎ ȅƻǳǊ ƘŀƴŘǎ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ǘŀƪŜǎ ŀōƻǳǘ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ǎƛƴƎƛƴƎ ϦIŀǇǇȅ 
.ƛǊǘƘŘŀȅϦ ǘǿƛŎŜΣ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜǎ ōŜƭƻǿΦ 



 

¢ƻ ƻǳǊ ǾŀƭǳŜŘ ŎƭƛŜƴǘǎΣ  

w9Υ ¦t5!¢9 ¢h h¦w {9w±L/9{ 

 
 
 
IŀǊƻƭŘ IŀǿǘƘƻǊƴŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘǊŜ ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ 
ǝƳŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ōŜƭƻǿΦ 
 
/ƭƛŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
 
aŜŀƭǎ  
hǳǊ ƘƻƳŜ ƳŀŘŜ ƳŜŀƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ aƻƴŘŀȅ ǘƻ CǊƛŘŀȅ ŦƻǊ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǘƻ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜΦ  LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƘŀǾƛƴƎ 
ŘƛŶŎǳƭǘȅ ƎŜǩƴƎ ƎǊƻŎŜǊƛŜǎ ȅƻǳ Ƴŀȅ ǿƛǎƘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƻǳǊ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƳŜŀƭǎ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 
 
¢ŀƪŜŀǿŀȅ aŜŀƭǎ 
CǊƻȊŜƴ ǘŀƪŜŀǿŀȅ ƳŜŀƭǎ ŀǊŜ Ŝŀǎƛƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǳǎƛƴƎ ƻǳǊ ¢ŀƪŜŀǿŀȅ ƳŜƴǳ ŦƻǊƳ ƻǊ ƻǊŘŜǊƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ǇƘƻƴŜΦ 
²ƻƻƭǿƻǊǘƘǎ ŀƴŘ /ƻƭŜǎ ƻũŜǊ ŀ tǊƛƻǊƛǘȅ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 5ŜƭƛǾŜǊȅ {ŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǎŜƴƛƻǊǎ ŀƴŘ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ƛƴπ
ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ ǎŜǩƴƎ ǘƘƛǎ ǳǇ ǿŜ Ƴŀȅ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 
 
tŜǊǎƻƴŀƭ /ŀǊŜ 
tŜǊǎƻƴŀƭ /ŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ŀǎ ǇŜǊ ǳǎǳŀƭ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ 
!ǎ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƘŜǊŜ ǎƻŎƛŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎ ƛǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿ ƛŦ ȅƻǳ 
ŀǊŜ ƴƻǘ ŦŜŜƭƛƴƎ ǿŜƭƭΦ hǳǊ {ǳǇǇƻǊǘ ²ƻǊƪŜǊǎ ŀǊŜ ƛǎǎǳŜŘ ǿƛǘƘ tŜǊǎƻƴŀƭ tǊƻǘŜŎǝǾŜ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ 
ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ  
 
{ƻŎƛŀƭ {ǳǇǇƻǊǘ ς ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊȅ  
²Ŝ ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƎǊƻǳǇ ǎƻŎƛŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻǊ ƻǳǝƴƎǎΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎƻƳŜ ǎƻŎƛŀƭ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ƻǊ ǾƛǎƛǝƴƎ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎκŎŀŦŜǎΦ ²Ŝ ŀǊŜΣ 
ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŀōƭŜ ǘƻ ƻũŜǊ ǎƻŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻƴŜ ƻƴ ƻƴŜ όƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎŜŘύΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǿŜ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎƻŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴŎƭǳŘŜ 

 
- ! Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜ ōȅ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘŀũ 
- ! ǎƘƻǊǘ ƻǳǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊƪ  
- .ǊƛƴƎƛƴƎ ŀ ŎƻƻƪŜŘ ƳŜŀƭ ǘƻ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜ 
- 5ŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŀŎǝǾƛǘȅ ǇŀŎƪǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎŀǊŘ ƎŀƳŜǎΣ ŘǊŀǿƛƴƎ ƻǊ ŎǊŀƊ 
- aƻōƛƭŜ ƭƛōǊŀǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜΥ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ōƻƻƪǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƭƛōǊŀǊȅ ǘƻ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜ 
- tƘƻƴŜ Ŏŀƭƭ ǿŜƭŦŀǊŜ ŎƘŜŎƪ  

 
LŦ ȅƻǳ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƎǊƻǳǇ ǎƻŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǘ ƻǳǊ ǎƻŎƛŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŎŜƴǘǊŜ ȅƻǳ Ƴŀȅ ǿƛǎƘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƻƴŜ ƻƴ ƻƴŜ ǎƻŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ōȅ ǘŀƭƪƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ {ƻŎƛŀƭ !Ŏπ
ǝǾƛǝŜǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΦ  
 



¦ǇŘŀǘŜ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘΦΦΦ 
 
 
5ƻƳŜǎǝŎ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 
5ƻƳŜǎǝŎ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ōȅ ƭƛǎǘ ŦƻǊ ŎƭƛŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ 
ƴƻǘ ŀōƭŜ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ ǎƘƻǇǎΦ 
¢ƘŜǎŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ Ǉǳǘ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛǎŜ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ǇŜǊǎƻƴ ŎƻƴǘŀŎǘΥ 

 
/ŀǎƘ ƛǎ ǘƻ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ŀ ȊƛǇ ƭƻŎƪ ōŀƎκŜƴǾŜƭƻǇŜ 
¢ƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƻǊƪŜǊ ǿƛƭƭ ǿŜŀǊ ƎƭƻǾŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ŎŀǎƘ 
¢ƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƻǊƪŜǊ ǿƛƭƭ ǳǎŜ ƘŀƴŘ ǎŀƴƛǝȊŜǊ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ŎƭƛŜƴǘκƳƻƴŜȅ ŜȄŎƘŀƴƎŜ 
{ǳǇǇƻǊǘ ǿƻǊƪŜǊ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ƻƴƭƛƴŜ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ƛƴ ŎƭƛŜƴǘǎ ƘƻƳŜ 

 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŀ ŎƭƛŜƴǘΩǎ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΦ  hǳǊ ŘǊƛǾŜǊ ǿƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ǎŜŀǘŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ǊŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǎƻŎƛŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎΦ  
 
IƻƳŜ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 
²Ŝ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ƎŀǊŘŜƴ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ hǳǊ DŀǊŘŜƴŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƛŘƛƴƎ ōȅ 
ǎƻŎƛŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ǿƘƛƭŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  
 
wŜǎǇƛǘŜ 
²Ŝ ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ƻũŜǊ ŎŜƴǘǊŜ ōŀǎŜŘ ǊŜǎǇƛǘŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǿŜ Ŏŀƴ ƻũŜǊ ƅŜȄƛōƭŜ ǊŜǎǇƛǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻƳŜΦ   
 
LŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƻ ŀ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ 
/ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ IƻƳŜ {ǳǇǇƻǊǘ tǊƻƎǊŀƳ ŦǳƴŘƛƴƎΦ  LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀ IƻƳŜ /ŀǊŜ tŀŎƪŀƎŜ ŀƴŘ ǿƛǎƘ 
ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŘƛǎŎǳǎǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ IƻƳŜ /ŀǊŜ tŀŎƪŀƎŜ tǊƻǾƛŘŜǊΦ  
 

¢Ƙƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ƴŀȅ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ŀŘǾƛŎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ƛǎǎǳŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 
IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ  

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƻǊ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǳǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ǎƻŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ Ǿƛŀ 
ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ƻǊ ǾƛŘŜƻ Ŏŀƭƭ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ {ƻŎƛŀƭ !ŎǝǾƛǝŜǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŜΦ 
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